Ordine degli
Avvocati di Pavia

BILANCIO AL 31/12/2025
SITUAZIONE PATRIMONIALE
GESTIONI RIUNITE
ATTIVITA’ Parziali TOTALI PASSIVITA’ Parziali TOTALI
CASSA 283,99 | DEBITI DIVERSI 8.181,66
Cassa contanti settore istituzionale 50,54 INPS c/contributi dip.-IST 5.153,46
Cassa contanti settore fotocopie 215,10 INPS c/contributi dip.-MED 1.484,24
Cassa contanti settore mediazione 18,35 Erario c/ritenute irpef dipendenti - IST 585,14
Erario c/ritenute irpef dip. - MED 555,26
Imposta sostitutiva rival. TFR - IST 31,74
Imposta sostitutiva rival. TFR - MED 6,68
Erario c/ritenute lav. Aut. - MED 198,78
Erario c/ritenute lav. Aut. da rilevare — MED 76,76
Erario c/ritenute lav. Aut. — IST 40,00
INAIL-deb. v/Ist. Ass. - IST 37,20
INAIL-deb. v/Ist. Ass. - MED 12,40
CREDITI V/BANCHE 416.863,78 | ALTRI DEBITI 103.433,27
Banca Popolare di Sondrio 87.053,44 Debiti v/CNF per contributi 54.405,00
Intesa San Paolo 29.221,88 Clienti ¢/anticipi istituzionale 1.588,50
Credit Agricole 296.555,57 Clienti c/anticipi mediazione 14.650,18
Carta prepagata 2.443,03 Clienti c/anticipi mediaz. familiare/Co.Ge. 212,00
Banca di Piacenza 1.589,86 Debiti per trasf. interni - IST -
Debiti per trasf. interni — FOTO -
Debiti per trasf. interni — MED 32.577,59
CREDITI DIVERSI 133.829,00 | FORNITORI 4.753,93
Assicurazioni Generali TFR dipendenti ISTITUZIONALE 96.977,11 Fornitori Istituzionali 1.635,66
Assicurazioni Generali TFR dipendenti MEDIAZIONE 3.427,80 Fornitori Mediazione 1.397,47
Depositi cauzionali per utenze 46,50 Fornitori Fotocopie 1.720,80
Fornitori c/anticipi 800,00
Crediti per trasferimenti interni — FOTO. 1.494,00
Crediti per trasferimenti interni — IST. 31.083,59
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CREDITI PER CONTRIBUTI ISCRITTI 2.588,00 | ERARIO C/IVA 242,99
Quote da incassare anno 2025 40,00 IVA a debito split payment Istituzionale 242,99
Quote da incassare anno 2023 294,00 IVA a debito commerciale -
Quote da incassare anno 2022 312,00
Quote da incassare anno 2020 232,00
Quote da incassare anno 2019 190,00
Quote da incassare anno 2018 190,00
Quote da incassare anno 2017 190,00
Quote da incassare anno 2016 190,00
Quote da incassare anno 2015 190,00
Quote da incassare anno 2014 190,00
Quote da incassare anno 2013 190,00
Quote da incassare anno 2011 190,00
Quote da incassare anno 2010 e prec. 190,00
CREDITI V/CLIENTI MEDIAZIONE 34.672,39 | RETTIFICHE PASSIVE DI BILANCIO 16.495,88
Clienti da incassare anno 2012 928,42 Fatture da ricevere Istituzionale 15.286,44
Clienti da incassare fino al 2025 23.976,01 Fatture da ricevere Fotocopie 93,40
Crediti v/soccomb. per rec. cred. sp. leg. 890,41 Fatture da ricevere Mediazione 883,48
Crediti v/clienti per fatture da emettere 8.877,55 Ratei passivi a breve - Istituzionale 50,50
CREDITI V/CLIENTI MEDIAZ. FAMILIARE/CO.GE. 15,00 | Risconti passivi a breve - Istituzionale -
Clienti da incassare anno 2025 15,00 Ratei passivi a breve - Mediazione 76,94
Risconti passivi a breve - Mediazione -
Ratei passivi a breve - Fotocopie 105,12
Risconti passivi a breve - Fotocopie -
ERARIO C/IMPOSTE E C/IVA 35.965,06 | FONDO TFR 109.008,70
Erario ¢/IVA commerciale a credito 3.913,06 Fondo TFR settore istituzionale 68.045,68
Ires c/acconto — cred. Ires MED 27.498,00 Fondo TFR Vigevano al 31/12/2014-istituz. 21.067,60
Irap c/acconto — cred. Irap MED 4.554,00 Fondo TFR sett. Med Vigevano al 31/12/14 2.251,60
Fondo TFR settore Med Vigevano dal 2015 17.643,82
RITENUTE SUBITE SU INTERESSI ATTIVI 5.240,49
Banca Popolare di Sondrio 5.234,87
Intesa San Paolo 0,65
Credit Agricole
Banca di Piacenza - MED 4,97
RETTIFICHE ATTIVE DI BILANCIO 17.042,10 | FONDI DIVERSI 48.607,00
Ratei attivi a breve - Istituzionale - Fondo Borse di Studio tirocinanti 21.666,73
Risconti attivi a breve - Istituzionale 13.854,18 Progetto RTO Cassa Forense 10.648,95
Ratei attivi a breve - Mediazione 2,00 Fondo contributi e quote inesigibili 2.548,00
Risconti attivi a breve - Mediazione 1.235,11 Fondo rischi indennita mediazioni 13.743,32

Ratei attivi a breve — Fotocopie
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Ordine degli
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Risconti attivi a breve — Fotocopie 1.950,81
IMMOBILIZZAZIONI 79.598,90
Macchine elettroniche settore istituzionale 21.391,52
Impianti e macchine 8.587,74 PATRIMONIO NETTO 668.098,01
Impianto elettrico settore istituzionale 3091,56 Patrimonio netto ISTITUZIONALE 165.831,55
Impianto telefonico 4.018,29 Patrimonio netto FOTOCOPIE 132.759,72
Mobili e arredi settore istituzionale 32.509,89 Patrimonio netto MEDIAZIONE 369.506,74
Attrezzature settore istituzionale 3.377,57
Software settore istituzionale 4.985,66
Beni inf. a euro 516 979,67
Macchine elettroniche (reg.cassa) sett fotocopie 500,00
F.do amm.to macch. Elettr. Serv. Fotocopie -500,00
Macchine elettroniche mediazione 730,00
F.do amm.to macchine elettroniche mediazione -73,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 175.000,00
s el
75.000,00
TOTALE ATTIVITA' 901.098,71 | TOTALE PASSIVITA' 958.821,44
DISAVANZO D'ESERCIZIO 57.722,73 | AVANZO D'ESERCIZIO
TOTALE A PAREGGIO 958.821,44 | TOTALE A PAREGGIO 958.821,44
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Ordine degli
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BILANCIO AL 31/12/2025
CONTO ECONOMICO

GESTIONI RIUNITE
COSTI Parziali TOTALI RICAVI Parziali TOTALI
COSTI DI GESTIONE 68.776,93 | RICAVI ATTIVITA ISTITUZIONALE 215.214,18
Energia elettrica 483,18 Quote iscrizione avvocati 1.620,00
Spese telefoniche 1.226,05 Quote iscrizione praticanti 2.132,00
Man. Macch. Uff.:
Istituzionale 4.657,84 Certificati 258,00
Fotocopie 149,30 Parcelle 3.727,25
Manutenzione e cons./ass. sw - IST 3.103,68 Diritti segreteria copie aut. N.A. 135,00
Manutenzione e cons./ass. sw - MED 14,30 Tesserini 154,00
Canoni programma gestionale
Istituzionale 17.129,68 Quote annuali avvocati e cassazionisti 191.941,00
Mediazione 6.979,14 Quote annuali praticanti 10.282,00
Commissioni e Spese bancarie:
Istituzionale 606,12 Altri ricavi istituzionali 4.964,93
Fotocopie 451,49
Mediazione 2.903,42 RICAVI da Corsi 8.310,00
Canoni POS: Corso Diritto Immigrazione 2.910,00
Istituzionale 213,91 Corso praticanti 5.400,00
Mediazione 59,00
Fotocopie 93,40
Canoni servizi spedizioni: 7 R 619,05
Istituzionale 255,89 RICAVI ATTIVITA FOTOCOPIE 267,21
Mediazione 75,44 Ricavi servizio fotocopie 351,84
Corrispettivi fotocopie
Canoni software diversi: 1.132,56
Cancelleria: RICAVI ATTIVITA MEDIAZ. FAM./CO.GE. 7.294,81
Istituzionale 1.372,62 Ricavi mediazione familiare/Co.Ge. 7.294,81
Fotocopie R
Mediazione 390,13
Tessere magnetiche fotocopie - RICAVI ATTIVITA MEDIAZIONE 254.950,30
Noleggio fotocopiatori 4482,00 Ricavi mediazione 244.551,26
Ricavi mediazione per fatture da emettere 8.877,55
Spese pulizia locali 2.613,16 Rimborsi per spese sostenute rec. Cred. MED 216,11
Assicurazioni: Proventi da rec. spese legali MED 1.305,38
[stituzionale 5.946,36
Fotocopie 457,81
Mediazione 4.722,81
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Spese postali: 783,26
sonale 274,55 ALTRI RICAVI E PROVENTI
ediazione 5.385,60 . L.
Mediazione familiare / Co.Ge. 52.40 Abbuom e grrotondamentl attivi:
Spese generali varie: Istltuzmpale 21.76
[stituzionale 3.228,03 llz/?;gicz?zlﬁ;e !
i/})t;)?ople Mediazione fam./Co.Ge. 292’71,
ediazione 194,06 0,36
Ammortamento macchine elettroniche sett. Fotocopie 50,00 Rimb. per spese sostf:nute ) IST 43,43
Ammortamento macchine elettroniche sett. Mediazione 73,00 Donazioni in memoria Dr.ssa Gatto 425,00
COSTI DEL PERSONALE 156.442,68
Salari e Stipendi:
Istituzionale 81.400,77
Mediazione 25.686,11
Contributi sociali dipendenti:
[stituzionale 23.439,54
Mediazione 6.813,90
Quote TFR personale dipendente:
Istituzionale 7.525,89
Mediazione 1.959,73
Borsa Lavoro/Compenso Stage — IST 7.345,06
Rimborso Treno art. 21 stagista 609,20
Corsi di formazione personale dipendente 134,20
INAIL personale dipendente
Istituzionale 1.204,38
Mediazione 323,90
COSTI PER COLLABORAZIONI PROFESSIONALI 145.664,39
Compensi mediatori 140.849,93
Compensi mediatori familiari 2.464,94
Compensi Coordinatori Genitoriali 2.349,52
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Ordine degli
Avvocati di Pavia

COSTI PER CONSULENZE 25.387,49
Compenso revisore 464,38
Anticorruzione 3.686,40
Salute e sicurezza sul lavoro 2.424,75
Contributi prev. Casse professionali:
[stituzionale 472,63
Mediazione 5.776,91
Mediazione familiare/Co.Ge. 132,66
Compensi consul fiscale/amm.va 4.608,00
Compensi consul. Personale 2.764.,80
Consulenza legale rec. Cred.:
[stituzionale 1.040,32
Mediazione 4.016,64
COSTI ATTIVITA PROPRIA 58.444,05
Contributo OCF 8.173,00
Quota spese CDD 13.071,21
Utilizzo aule per conferenze 750,00
Viaggi e trasferte 9.407,79
Spese di rappresentanza 13.331,38
Tesserini 1.018,21
Medaglie 3.416,00
Spese necrologi 2.459,03
Erogazioni liberali 1.390,00
Costi organizzazione Corsi FPC 5.427,43
COSTI DI ASSOCIAZIONE 26.883,24
Quote ULOF/PCT 16.213,17

Caselle pec/PdA 10.307,67

Contributi associativi:

Istituzionale (ARAN etc.) 12,40
Mediazione (Coord. Conc. Forense etc.) 350,00
COSTI VARI 63.295,55
Imposte e tasse (anche inded.) - MED 409,37
Altre imposte
Irap 3.483,00
Ires 16.533,00
Abbuoni e arrot. Passivi:
Istituzionale 4,56
Mediazione 8,73
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Ordine degli
Avvocati di Pavia

Altri costi indeducibili:
[stituzionale

Mediazione 32.577,59
Minusvalenze da dismissione cespiti — IST 5.522,55
Accantonamento contrib. e quote sociali inesigibili - IST 3.938,00
Imposta di registro atti giudiziari mediazione 818,75
TOTALE COSTI 544.894,33 | TOTALE RICAVI 487.171,60
AVANZO D'ESERCIZIO DISAVANZO D'ESERCIZIO 57.722,73
TOTALE A PAREGGIO 544.894,33 | TOTALE A PAREGGIO 544.894,33
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Ordine degli
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BILANCIO AL 31/12/2025
CONTO ECONOMICO
GESTIONE ISTITUZIONALE

COSTI Parziali TOTALI RICAVI Parziali TOTALI

COSTI DI GESTIONE 42.243,63 | RICAVI ATTIVITA ISTITUZIONALE 215.214,18

Energia elettrica 483,18 Quote iscrizione avvocati 1.620,00

Spese telefoniche 1.226,05 Quote iscrizione praticanti 2.132,00

Man. Macch. UfT. Istituzionale 4.657,84

Manutenzione € cons./ass. sw - IST 3.103,68 Certificati 258,00

Canoni programma gestionale Istituzionale 17.129,68 Parcelle 3.727,25

Commissioni e Spese bancarie Istituzionale 606,12 Diritti segreteria copie aut. N.A. 135,00

Canoni POS Istituzionale 213,91 Tesserini 154,00

Canoni servizi spedizioni Istituzionale 255,89

Canoni software diversi 1.132,56 Quote annuali avvocati e cassazionisti 191.941,00

Cancelleria Istituzionale 1.372,62 Quote annuali praticanti 10.282,00

Spese pulizia locali 2.613,16

Assicurazioni Istituzionale 5.946,36 Altri ricavi istituzionali 4.964.,93

Spese postali Istituzionale 274.55

Spese generali varie Istituzionale 3.228,03 RICAVI da Corsi 8.310,00
Corso Diritto Immigrazione 2.910,00
Corso praticanti 5.400,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI 490.19
Abbuoni e arrotondamenti attivi Istituzionale 21,76 ’
Rimb. per spese sostenute - IST 43.43
Donazioni in memoria Dr.ssa Gatto 425,00
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Ordine degli
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COSTI DEL PERSONALE 121.659,04
Salari e Stipendi Istituzionale 81.400,77

Contributi sociali dipendenti Istituzionale 23.439,54

Quote TFR personale dipendente Istituzionale 7.525,89

Borsa Lavoro/Compenso Stage — IST 7.345,06

Rimborso Treno art. 21 stagista 609,20

Corsi di formazione personale dipendente 134,20

INAIL personale dipendente Istituzionale 1.204,38

COSTI PER CONSULENZE 15.461,28
Compenso revisore 464,38

Anticorruzione 3.686,40

Salute e sicurezza sul lavoro 2.424,75

Contributi prev. Casse professionali Istituzionale 472,63

Compensi consul. fiscale/amm.va 4.608,00

Compensi consul. Personale 2.764,80

Consulenza legale rec. Cred. Istituzionale 1.040,32

COSTI ATTIVITA PROPRIA 58.444,05
Contributo OCF 8.173,00

Quota spese CDD 13.071,21

Utilizzo aule per conferenze 750,00

Viaggi e trasferte 9.407,79

Spese di rappresentanza 13.331,38

Tesserini 1.018,21

Medaglie 3.416,00

Spese necrologi 2.459,03

Erogazioni liberali 1.390,00

Costi organizzaz. Corsi FPC 542743

COSTI DI ASSOCIAZIONE 26.533,24
Quote ULOF/PCT 16.213,17

Caselle pec/PdA 10.307,67

Contributi associativi Istituzionale (ARAN etc.) 12,40

COSTI VARI 9.465,11
Abbuoni e arrot. Passivi Istituzionale 4,56

Minusvalenze da dismissione cespiti — IST 5.522,55

Accantonamento contrib. e quote sociali inesigibili - IST 3.938,00

TOTALE COSTI 273.806,35 | TOTALE RICAVI 224.014,37
AVANZO D'ESERCIZIO DISAVANZO D'ESERCIZIO 49.791,98
TOTALE A PAREGGIO 273.806,35 | TOTALE A PAREGGIO 273.806,35
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Ordine degli
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BILANCIO AL 31/12/2025
CONTO ECONOMICO
GESTIONE MEDIAZIONE CIVILE

COSTI Parziali TOTALI RICAVI Parziali TOTALI
COSTI DI GESTIONE 20.796,90 | RICAVI ATTIVITA MEDIAZIONE CIVILE 254.950,30
Manutenzione e cons./ass. sw - MED 14,30 Ricavi mediazione 244.551,26
Canoni programma gestionale Mediazione 6.979,14 Ricavi mediazione per fatture da emettere 8.877,55
Commissioni e Spese bancarie Mediazione 2.903,42 Rimborsi per spese sostenute rec. Cred. MED 216,11
Canoni POS Mediazione 59,00 Proventi da rec. spese legali MED 1.305,38
Canoni servizi spedizioni Mediazione 75,44
Cancelleria Mediazione 390,13 ALTRI RICAVI E PROVENTI 292,71
Asswurazmn_l Me(?‘a?‘one 4.722,81 Abbuoni e arrotondamenti attivi Mediazione
Spese postali Mediazione 5.385,60 292,71
Spese generali varie Mediazione 194,06
Ammortamento macchine elettroniche sett. Mediazione 73,00
COSTI DEL PERSONALE 34.783,64
Salari e Stipendi Mediazione 25.686,11
Contributi sociali dipendenti Mediazione 6.813,90
Quote TFR personale dipendente Mediazione 1.959,73
INAIL personale dipendente Mediazione 323,90
COSTI PER COLLABORAZIONI PROFESSIONALI 140.849,93
Compensi mediatori 140.849,93
COSTI PER CONSULENZE 9.793,55
Contributi prev. Casse professionali Mediazione 5.776,91
Consulenza legale rec. Cred. Mediazione 4.016,64
COSTI DI ASSOCIAZIONE 350,00
Contributi associativi Mediazione (Coord. Conc. Forense etc.) 350,00
COSTI VARI 53.830,44
Imposte e tasse (anche inded.) - MED 409,37
]rap 3483,00
Ires 16.533,00
Abbuoni e arrot. Passivi Mediazione 8,73
Altri costi indeducibili Mediazione 32.571,59
Imposta di registro atti giudiziari mediazione 818,75
TOTALE COSTI 260.404,46 | TOTALE RICAVI 255.243,01
AVANZO D'ESERCIZIO DISAVANZO D'ESERCIZIO 5.161,45
TOTALE A PAREGGIO 260.404,46 | TOTALE A PAREGGIO 260.404,46
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Ordine degli
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BILANCIO AL 31/12/2025
CONTO ECONOMICO
GESTIONE FOTOCOPIE
GESTIONE MEDIAZIONE FAMILIARE / COORDINAZIONE GENITORIALE
COSTI Parziali TOTALI RICAVI Parziali TOTALI

COSTI DI GESTIONE 5.736,40 | RICAVI ATTIVITA FOTOCOPIE 619,05
Man. Macch. Uff. Fotocopie 149,30 Ricavi servizio fotocopie 267,21
Commissioni e Spese bancarie Fotocopie / MedFam/Coge 451,49 Corrispettivi fotocopie 351,84
Canoni POS Fotocopie / MedFam/Coge 93-40
Noleggio fotocopiatori 4482,00 RICAVI ATTIVITA MEDIAZ. FAM./CO.GE. 729481
Assicurazioni Fotocopie 45781 Ricavi mediazione familiare/Co.Ge.
Spese postali Mediazione familiare / Co.Ge. %2-40 7.294,81
Ammortamento macchine elettroniche sett. Fotocopie 50,00

ALTRI RICAVI E PROVENTI 0,36

Abbuoni e arrotondamenti attivi Mediazione fam./Co.Ge. 0,36
COSTI PER COLLABORAZIONI PROFESSIONALI 4.947,12
Compensi Mediatori Familiari 2.464,94
Compensi Coordinatori Genitoriali 2.349,52
Contrib. Prev. casse professionali 132,66
TOTALE COSTI 10.683,52 [ TOTALE RICAVI 7.914,22
AVANZO D'ESERCIZIO DISAVANZO D'ESERCIZIO 2.769,30
TOTALE A PAREGGIO 10.683,52 | TOTALE A PAREGGIO 10.683,52
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